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Scalian, groupe Frangais a dimension internationale spécialisé dans le conseil en management et le
numérique, renforce son offre de services avec l'acquisition de la société HR Team, entreprise de services
spécialisée dans les systémes d’'information et la transformation digitale. Cette opération a pour objectif de
renforcer les activités et expertises du groupe dans les technologies numériques en France et en Europe.
Avec cette acquisition, Scalian consolidera pro forma plus de 400m<€ de chiffre d’'affaires et se projette au-
dela de son objectif de 500m€ dés 2023.

HR TEAM, UNE EXPERTISE PLURIELLE DANS LE DIGITAL

HR Team bénéficie d'un fort maillage régional en France et de points d'ancrage a Bruxelles et Madrid. La société
accompagne plus de 150 clients sur 5 domaines d'expertises : la cybersécurité, le cloud, I'intelligence artificielle, le
change management et le software engineering. Les deux fondateurs de HR Team, Laurent Bronzini et Mickaél Dray,
ont amené leur société a un chiffre d'affaires de 75m<€ en 2021 et la projette a plus de 95m€ sur 2022, résultat
obtenu uniquement par croissance organique. Ainsi, les 850 consultants, le management de HR Team et son équipe
de direction rejoindront la division DS (Digital Systems) de Scalian en France tout en conservant leur organisation
et leurs clients. Des synergies seront créées par des communautés métiers et des dispositifs RH coordonnés, et par
la démultiplication des offres sur 'ensemble des portefeuilles clients parfaitement complémentaires.

« Nous sommes ravis de concrétiser ce projet de rapprochement entre HR Team et Scalian, groupe européen en forte
croissance et doté de vraies capacités d'investissements. Ensemble, nous pourrons déployer des projets a fort engagement
et continuer a accélérer notre croissance. Nous travaillerons de concert avec les équipes Scalian pour faire de cette
intégration un succes. », expliquent les deux dirigeants-fondateurs de HR Team, Laurent Bronzini et Mickaél Dray.

DES PERSPECTIVES DE CROISSANCE ET UNE FORCE DIGITALE CONSOLIDEE POUR
SCALIAN

Avec l'acquisition de HR Team, le positionnement expert et spécialisé de Scalian autour de ses 3 domaines métiers
va s'en trouver renforcé :

o Définition de la stratégie de transformation des clients (division « S&T » Strategy & Transformation) ;
o Pilotage de la performance et optimisation de projets (division « OP » Operations Performance) ;

o Création et déploiement de solutions numériques pour les produits et systémes (division « DS » Digital Systems).
La division Digital Systems de Scalian en France comptera désormais plus de 2 200 consultants spécialisés dans le
numérique, en couvrant les systemes embarqués jusqu’aux systémes d'information et portant prés de 220m€ de
chiffre d'affaires uniquement en France.

Grace a leurs couvertures géographiques et clients élargies, HR Team et Scalian Digital Systems pourront combiner
leurs dynamiques de croissances respectives élevées en développant leurs positions via des projets a engagements
a plus grandes dimensions. Ce projet de rapprochement vise a conforter Scalian a une place dacteur
incontournable dans le digital en France. Par ailleurs, étant structurellement des sociétés de croissance, les
investissements seront concentrés sur la mise en application des synergies entre nos offres et expertises,
notamment avec les deux autres divisions de Scalian S&T et OP. Ceci permettra de développer chez les clients
historiques de HR Team de nouveaux services end-to-end, de la stratégie au management de la transformation
avec le levier complet du numérique : solutions complétes et innovantes dans les organisations, les systémes et
processus, le cloud, la data ou encore la cybersécurité.
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Cette nouvelle envergure de Scalian dans le numérique en France et a l'international tant sur la diversité des offres
que sur l'accroissement substantiel a travers une diversité de clients et de projets favorisera encore l'attractivité et
donc le recrutement, et permettra d'offrir de nouvelles perspectives d'évolution a I'ensemble des collaborateurs.

« L'acquisition de la société HR Team intervient alors que Scalian a enregistré un exercice clos en juin 2022 avec une
dynamique record de +80m¥€ (+35%) de croissance dont +60m€ purement organique (+27%,). Forts d’'une stratégie et d'une
ambition claires, traversant des contextes parfois soumis a de fortes incertitudes, notre ADN nous a toujours conduit a
entreprendre : nous sommes ainsi ravis d'accueillir la société HR Team, nouveau partenaire spécialiste du digital et dont
les performances de croissances organiques et l'esprit de conquéte nous sont similaires. Ensemble, nous bénéficierons
d’une empreinte élargie et conséquente dans le numérique en France, laquelle dépassera rapidement les 3.000 ingénieurs-
consultants, gréce a notre capacité a répondre aux enjeux de toutes les industries ou le digital est le principal levier de
progrés. Egalement, nos diversités sectorielles, clients, géographiques et projets seront accrues, ce qui contribuera @ offrir
encore plus de leviers en faveur des évolutions de carrieres de nos collaborateurs et de leur épanouissement. Il s‘agit d'un
magnifique projet d’entreprise qui fait sens, motivant et attractif pour nos employés et le recrutement, pour nos clients et
de futurs partenaires, et o se méleront expériences humaines et technologies pour des créations de valeurs projets
efficaces et durables.

En complétant notre développement organique avec d'autres prochains M&A stratégiques, Scalian dépassera des 2023
son objectif de chiffre d'affaires 0 500m€ pour entrer ensuite dans une nouvelle dimension ; ceci accélérera encore notre
position sur de larges projets industriels et internationaux, tournés sur les forts challenges économiques, technologiques,
sociétaux et environnementaux qui sont devant nous.

Je suis ravi d'accueillir et d’associer Laurent Bronzini, Mickaél Dray et toutes leurs équipes au projet Scalian avec une
ambition et un état d'esprit collectif pleinement partagés. », déclare Yvan Chabanne, CEO de Scalian.

DES SYNERGIES SUR PLUSIEURS VOLETS ET DES AMBITIONS POUR 2024

A horizon 2024, Scalian et HR Team proposeront en France sous une méme banniére une offre « Systémes
Numériques » conjointe et compléte avec I'ambition de la porter a plus de 3 000 consultants sur tous les secteurs
d'activités. Cette dimension placera Scalian parmi les plus importantes sociétés spécialisées dans le Numérique
avec plus de 4 500 consultants experts en Europe et Amérique du Nord capable d’'aborder tant les systéemes
embarqués que les systémes d'information et leurs infrastructures. A cet horizon, avec ses deux autres divisions de
spécialités, S&T (Strategy & Transformation) et OP (Operations Performance), le groupe portera plus de 600m€ de
chiffre d'affaires et probablement plus de 7 000 consultants sur des projets a forts enjeux humains et
technologiques.

A propos de Scalian :

Créé en 1989, Scalian (renommée en 2016) est un spécialiste de la transformation des entreprises par sa double
maitrise des processus métiers et des technologies digitales. Le Groupe intervient en France comme a l'international
dans des activités de services en (1) management de projets industriels (supply chain, codts, qualité, délais,
performance), (2) architecture et développement de systemes numériques embarqués, simulation et applicatifs de
systemes d'information, de big data, IA et cybersécurité, et (3) traite également des problématiques d'optimisation
de projets ou de performances des organisations ainsi que des enjeux de transformation digitale pour les industries
et les services. Cédée en 2015 par son fondateur a I'équipe de management et a un premier sponsor, la société de
conseil en ingénierie est accompagnée depuis 2019 par Cobepa et Andera Partners. Au 30 juin 2022, le Groupe
compte 3950 employés répartis dans 9 pays (France, Allemagne, Espagne, Belgique, UK, Italie, USA, Canada, Maroc)
avec un chiffre d'affaires de 310 millions d'euros, dont 32% a l'international. L'ambition du Groupe est d'atteindre
600 millions d'euros de chiffre d'affaires a horizon 2024 toujours dans ses 3 domaines de spécialités et dans 10
pays.

« Humans & Technology to scale up sustainable performance”.

www.scalian.com

A propos de HR Team :

HR Team bénéficie d'un fort maillage régional en France (Paris, Lille, Lyon, Marseille, Chambery, Niort) et de points
d’'ancrages a Bruxelles et Madrid. Créée en 2005, HR Team réalisera environ 100M€ de chiffre d’affaires en 2022,
L'entreprise est organisée en 5 domaines d'expertises que sont la cybersécurité, le cloud, l'intelligence artificielle, le
change management et le software engineering et comptabilise 850 consultants.

www.hr-team.net
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CONSEILS HR TEAM

Management : Laurent Bronzini, Mickaél Dray
B & Capital : Bertrand Tissot, Mikaél Schaller, Charles Gaudry

Conseil financier :

e Annaba Capital (Benjamin Moreau)

Conseil management :

e Annaba Capital (Benjamin Moreau)

Avocat :
e Structuration : Gide Loyrette Nouel (Caroline Lan, Franciane Rondet, Léa Levesque, Manon Stammbach)
e Fiscal : Gide Loyrette Nouel (Paul de France, Harold Turot)
e Anti-trust / CIF : Gide Loyrette Nouel (Franck Audran, Pierre-Antoine Degrolard)

e Social : Gide Loyrette Nouel (Foulgques de Rostolan)

CONSEILS SCALIAN
Conseil M&A :
Degroof Petercam
Cyril Kammoun, Cyril Temin, Camille Jacquet

Conseil financier :
Alvarez & Marsal
Jonathan Gibbons, Samih Hajar, Guillaume Descamps

Conseil juridique :
Due Diligence et transactionnel : Squire Patton Boggs
Fabry Charles, Guillaume Anthony, Dransard Victor, Erling Estellon

Corporate :
Fides : Franck Vacher, Maxime Aps
Cazals Manzo Pichot Saint Quentin : Xavier Colard, Bertrand de Saint Quentin, Jenny-Emma Haure

Conseil fiscal :
VOLT Associés : Stéphane LETRANCHANT, Massimo BERTI, Alice MOUROT
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